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0 Conecta Meio Ambiente é um projeto estruturante do Governo do Estado e do Sistema de Meio

CONTEXTO

Ambiente, dividido em cinco frentes de trabalho...

Planejamento e
Acompanhamento do
Projeto

Pessoas e Estrutura
Organizacional

Redesenho e Automagao
de Processos

Sistema de Gestdo e
Observatorio de Meio
Ambiente

Capacitagao e
engajamento

Elaboragdo do Plano de
Trabalho do Projeto

Reestruturagao &
Organizacional

Construgdo da Cadeia  HifE
de Valor e Alinhamento
com a Estratégia

Implementar Sistema d(
Gestdo e Observatério )
de Meio Ambiente

Realizagdo de
Workshops de —
sensibilizacdo e
Capacitagles

Dimensionamento da  =%¢'
Equipe para execugdo
dos processos

Construcdo do Plano de
Negdcios e Precificagdo
dos servigos

Ativacdo da Gestdo da E
Rotina e Aceleragdo de
Resultados

Modelo de Meritocracia
e Remuneracdo Variavel

Estruturagdo do
Escritério de Processos

Defini¢do da governancga
sobre as informagdes e o
roadmap de evolugdo dos
sistemas de Informacgao

Andlise, Redesenho e
Automacado de



CONTEXTO

As cinco frentes de trabalho foram desdobradas em servicos, dos quais alguns ja foram entregues e
outros estao em andamento...

Planejamento e
Acompanhamento do
Projeto

Elaboragdo do Plano de
Trabalho do Projeto @

Pessoas e Estrutura
Organizacional

Redesenho e Automagao
de Processos

Construcdo da Cadeia 8
de Valor e Alinhamento
com a Estratégia

Estruturacdo do {;‘3 Anélise, Redesenho e o’

Escritério de Processos Automacso de
@ Processos

Sistema de Gestdo e
Observatdrio de Meio
Ambiente

Definigdo da governanca
sobre as informacgdes e o E

roadmap de evolugdo d
sistemas de Informaca

Capacitagao e

engajamento




OBJETIVOS DA FRENTE

y.



OBJETIVOS DA FRENTE

_________________________________________________________________

PRODUTOS

Arquitetura de
Sistemas

~

=

[

o Modelo de
Governanca de
Informacbes do
Sistema de Meio

Ambiente

~

v,

»»D

Roadmap com a
evolucao dos
Sistemas de

Informacao




MEID AMSIENTE

CONECTA CADEIA DE VALOR SEAMA/IEMA/AGERH elogroup»

DEFINICAO DE DIRETRIZES E POLITICAS PUBLCAS DE MEIQ AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

GESTAD DOS RECURSOS NATURAIS E ECOSSISTEMAS

GERIR DEMANDAS DE LICENCIAMENTO REALIZAR CONTROLE AMBIENTAL
- RECEBER, ANALEAR E EMITIR MANFESTACRO SOBRE REQUERMENTD DE LICENCIAMIENTO ORDINARI)
181 — - m — — .
I ; .E g AMPUACED DE LICENCAS, RECEBER, AMALEAR £ EMITIR MANIFESTACKD SOBRE REQUERIMENTO DE AUTORZACAD AMBIENTAL | ‘
=| 3 ! AUTORZACHES OU DISPE
HHUH: — | mmmsr
- 1 H
HHHH: v e it |
& i B INFRAGDES ADMIMISTRATIVAS D€ | GARANTIR O SUSTENTAVEL
i g g ! CONTRILAR ALITOS DE ENABARGO,/INTERERCAD EMPHESAS LCENCADAS ENRD DOS RECURSOS NATURALS
ba! = 2 LICENCIADAS 1
j i z 2 i ATENDER DEMANDAS DE FIscALZAcko
: B é HH! | T e U WA
¥ = L] 3
HHHH; --
HHHH:
|3 i i an gk e |
g ; REALIZAR ACOES DE CONSERVACAD E RECUPERACKO AMBIENTAL
= PROMOVER AGOES DE CONSERVACAD E PRESERVACAD DA FAUNA RE;J‘;?NT:?JRNEEID
ATENDER DEMANDAS POR RECUPERACAD DE AREA DEGRADADA AMBIENTE
EXECUTAR AQDES DE GERENCIAMENTO COSTERO
PROMOVER ACDES PARA AUMENTO DA COBERTURA FLORESTAL
o 1 50 | G| G| WLSAL | CXBEST | 00| PR |
&
g - o
i 218 GESTAO DAS UNIDADES DE CONSERVACAD
=
E g g CRIAR, AMPLIAR, ESTRUTURAR E REGULARIZAR UNIDADES DE CONSERVACAD ADMINISTRAR UNIDADES DE CONSERVACED
: HE
: HE — | ewneomwes
; 3 FCI'EW_“IP]IA_CI:M"ME
i HE i
: HE
g = Z S — CONSERVACKD DAS AREAS
] E = DE PRESERVACAD

GERIR COMPENSACED AMBIENTAL

COORDENAR PROETOS PARA O USO DO RECURSD DAS COMPENSAGOES
- ACOMPANHAR & PRESTACAD DECONTAS
DESTINAR RECLIRSCHS FINANCEIRCES DA COMPENSACASD AMBIENTA DOS RECURSOS DA.CEA
:

] S | £ A S

GESTAD DO CONHECIMENTO AMBIENTAL

] E GERENCIAR E INTEGRAR INWMB AMBIENTAIS E DE RECURSOS HIDRICOS i GERIR QUALIDADE AMBIENTAL PROMOVER E)Uwo AMBIENTAL
HAHF - e
F GERIR ACERVD) BIBLIOGRAFICD FESICO E DIGITAL MUDAR O
: HHHE - p— comsoxramtor
g g INFORMAAES
= GERIK BANCD DE DADQS E INFORMACOES STRAR E MAPEAR FONTES DE RESCO, POLUIGAD OU z e HABITOS DA SOCIEDADE
1HHE e
HEE 3 [ A | O e | Ry . aoa ]k AMEIENTE
g i
HHEEH:
] K : i - - -
E o 8 -z GESTAD E REGULACAD DOS RECURSOS HIDRICOS
= H r
g g E § Z g GERIR DEMANDAS DE OUTORGA
i K H REALIZAR CADASTRO) E ATUALIZACKD DE PROCESSAR EMSSSND, RESMACIO, FRGAROOMCRD D8 RETIRCACAD D OLITRRA i
{ HHHI = e LN
HEIHE s | ]
= HE i
£
5 E g = ATENDER DEMANDAS DE FISCAUZACED PROMOVER 05 USD5
s
s |
GESTRD, ERELAC CIONAL apmiNisTRACED E LoGlsTICA GESTAD DE PESSOAS DRCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE TECNOLOGIA DA INFORMACED
FORNECER SUPORTE JURICSCS GERS: ADMINISTRACKO PRECUAL MR PATRSAIS GENSS SADDE E SEGURANGA OCUPACIONAL GERIR PLANEAAMENTO ORGAMENTARS GERENCIAR GOVERMANCA DETI
SR EACHRS ATV BN TESSC GERIR SUPRIMENTOS ‘GERIR CONTRATCS DE BENS ESERVICOS GERIR QUADRD E PROVIMENTOS DE CARGES. GERIR EXECLCAD ORCAMENTARIA PESQUIAR £ PROMOVER SOLUCHES EM T
Ao = Lisisims ke GERSR DURIAS E PASSAGERS AERI PAGRCCCNG E AR GERIR CLIMA ORGANTATIONAL GERIR CONTABILIDADE MANTER SOLUGBES E SERVICOS DETI
GERIR CONVENICS E PARCERIAS
ASERR PROYAS ENACTORESTRS JACHINNE BEVES E COMIRATAR SENVIO08 GERIR FOLHA D PAGAMENTO GERIRFUNDOS GERENCIAR INFRAESTRUTURA DETI
MEALIZAR TOMADA DE CONTAS r——
GERR DESENVOLAMENTO
[ REALIZAR ALDITORIA INTERNA ] comunicacko [ ]
[ REALTAR € | I [ GERIR DESEMPENHO ]
assou | - T ppep— m



CONECTA
MEID AMSIENTE

CADEIA DE VALOR SEAMA/IEMA/AGERH

elogroup»

DEFINICAO DE DIRETRIZES E POLITICAS PUBLCAS DE MEIQ AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

GERIR PLANEJAMENTD INSTITUCIONAL GERIR POUTICAS POBLICAS DE MEID AMBIENTE

GERIR POUTICAS POBLICAS DE RECURSOS HIDRICOS

FORMULARE GERR PLANOS DE MEKD A MBENTE

FORMULAR E GERSR FLAND E5 TADUA LDE RECURSOS HIDRICDS

FORMULARE GERIR PROGRAM AS/PROJETCS 0 MEID AMBENTE

kLG IRAR PLAMLAMINTD 5 TRATIGIO0

i

PLANEIAR ACOES DE GESTAO AMBSENTALDE TERRTOROS

FORMULARE GE RS PLANEI AMENTO TATED

FORMULAR E GERSR FROGRAMASPROETOS DE RECURSOS HIDRICDS

FORMULAR EGERR FLANOS DE ACAD P RACONSERVAGAD DE ESHECIES

G NSTRUMINTOS DE ENGAADRAM BNTD ECOBRANGA

SEAMA | CORBINA | (A RSMAS | MOPEGAM | COGR

atn i | com |

GERIR DEMANDAS DE LICENCIAMENTO
RECEBER, ANALISAR E EMITIR MANFESTACAD SOBRE REQUERMENTO DE LICENCIAMENTC DRDINARD

RECEBER, ANALISAR E EMITIR MANFESTACAD SOBRE REQUENMENTO DE LICENCIAMENTO SIMPUFICADS

RECEBER, ANALEAR £ EMITIR MANIFESTACAD SOBRE REQUERIMENTO DE AUTORZACKD AMBIENTAL

GESTAD DOS RECURSOS NATURAIS E ECOSSISTEMAS

REALIZAR CONTROLE AMBIENTAL

m

RECEBER, ANALEAR E EMITIR MANIFESTACAD SOBRE REQUERIMENTD DE DISPENSA DE LICENCIAMENTE

EMITIR CERTIFICACIES EMAMIFESTACOES

o | 20a | ch

ATENDER DEMANDAS DE FISCALIZACRD
ATENDER ACIDENTES AMBIENTAL

APURARDENUMNCIAS EXTERMAS E DE ATIVIDADES IRREGULARES

REALZAR AGHES COMJUNTAS DE FISCALIZACAD

o | i |

CONTROLAR AUTOS D€ INTIMAGAD E ADVERTENCIAS

REALIZAR ACOES DE CONSERVACAD E RECUPERACKO AMBIENTAL

CONDIC 3
DEGRADACAD AMBIENTAL E POR
INFRACDES ADMINISTRATIVAS DE
EMPHESAS LCENCIADAS E

LICENCIADAS

GARANTIR O SUSTENTAVEL
DOS RECURSOS NATURALS

>

B PRESERVAR E
miﬁ(.mi\l Em Db FALIMA.
RECUPERAR O MEID
ATEMDER MM&NMMKMM(&MW AMBIENTE
EXECUTAR m D GERENCIAMENTO COSTEIRD
PROMOVER m PARA AUMENTO DA COBERTURA FLORESTAL I‘I
] 1 | GOA | SO | SR | WURALS | COEST | C5RE | BERF | III
GESTAD DAS UNIDADES DE CONSERVAGAO
CRIAR, AMPLIAR, ESTRUTURAR E REGULARIZAR UNIDADES DE CONSERVACAD ADMINISTRAR UNIDADES DE CONSERVACAD
IMMLEMENTAR MANEID EM UNIDADES DE CONSERVH
e
e R S
coNsErRvACED DAS AREAS

o s | cme|

GERIR COMPENSACED AMBIENTAL

COORDENAR PROETOS PARA O USD DO RECURSD DAS COMPENSAGOES
DESTINAR RECUIRSCS FINANCEIRCS D4 COMPENSACAD AMBIENTAL

] i | £ A S

) e | ey

ACOMPANHAR & PRESTACAD DECONTAS

DS RECURSOS BA.CEA

DE PRESERVACAD

INTEGRAR

‘GERIR QUALIDADE AMBIENTAL
MONTORAR QUALIDADE AMBENTAL

PROMOVER EDUCACAO AMBIENTAL

FORMAR MULTIPUCADORES.

¥

REALZAR .w«.s COMUNTAS DE FISCALZACKO

GERIR ACERVO BIBLOGRAFICE FSICO E DIGITAL i : ~ MUDAR O
—————————— i | e cwemmsoe comcemio | ey
AMBIENTAL Lt EM RELACEO AO MEIO
GO | CRAN | R JOOAR | SR | Ga | GCA AMEIENTE
GESTAO E REGULAGAD DOS RECURSOS HIDRICOS
GERIR DEMANDAS DE QUTORGA
T P PROCESSAR EMISSAD, RENOVACAD, PRORROGACAD OU RETIFICACAD DE OUTORIA. |
-
s | )
ATENDER DEMANDAS DE FISCALIZACAD PROMOVER 05 USOS
MUOLTIPLOS DA AGUA

GESTAD, CONTROLE E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

FORMECER SUPORTE JURIDICD
GERIR NORMATIVES INTERMOS

PRESTAR CONTAS A ENTIDADES PBLICAS, PSVADIAS E SOCEDADE CVIL

GERIR ADMINETRAGAD PREDIAL
GERIR SLIPRIMENTOS.

GER DULRIAS £ PASSAGENS

GERIR CONVENIOS E PARCERIAS

apmiNisTRACED E LoGlsTICA

GERIR PATRSADNID
GERIR CONTRATOS DE BENS ESERVICOS.

GERIR PROTOCOLO E ARGLIVG

SERIR GUADRD E PROVIMENTOS DE CARSOS

GESTAO DE PESSOAS

GERSR SAUDE ESELIRANCA DCURADONAL

GERIR CLIMA ORGANCACIONAL

ORCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE

GERIR PLANEIAMENTE CR{AMENTARI0
GERIR EXECUCAO CRCAMENTARIA
GERIR CONTABILIDADE

SERIRFUNDOS

S0S] BORC | EXPT | G90 | SBE B AR |

NS PETTCE DS e B GERIR FOLHA DE PAGAMENTO
REALIZAR TOMADA DE CONTAS [
REALZAR ALIDTORIA INTERNA ] comunicacio [ GESSR DESENVOLAMENTO ]
[T
| P — JE——— [ SERRDESEMPENHO )
o) )

CONECTA MEIO AMBIENTE

TECNOLOGIA DA INFORMACED

GERENCIAR GOVERMANCA DET)
PESQUISAR E PROMOVER SOLUCHES EM T!
MANTER SOLUCDES E SERVICOS DETI

GERENCIAR IMFRAESTRUTLIRA DE TI

ny



conecra CADEIA DE VALOR SEAMA/IEMA/AGERH elogroupr

DEFINICAO DE DIRETRIZES E POLITICAS PUBLCAS DE MEIQ AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

GESTAD DOS RECURSOS NATURAIS E ECOSSISTEMAS \

GERIR DEMANDAS DE LICENCIAMENTO REALIZAR CONTROLE AMBIENTAL 1
RECEBER, ANALISAR E EMITIR MANFESTACAD SOBRE REQUERMENTO DE LICENCIAMENTC DRDINARD

el |§ .. ‘ .
- AAAH: e — m " - '.
E ! -s 5 E RECEBER, AMALEAR £ EMITIR MANIFESTACAD SOBRE REQUERIMENTO DE AUTORZACAD AMBIENTAL I|I
H ] H CONTROLAR MULTAS POR \
E g s : B RECEBER, ANALSAR E EMITIR MANIFESTACAD SOBRE REQUERIMENTO DE DISPENSA DE LICENCIAMENTO CONTROLAR AUTES DE INTIMACAD E ADVERTENCIAS DESCUMPSSMENTO DE \
g 4| | S i EMITIR CERTIFICAGDES EMANIFESTACDES. ”LD“M“WME.M | \
5 HAHEL: e GARANTIR O SUSTENTAVEL |
2 E ! 2 g S A | R MR | M| | N SN | | | CONTRILAR ALITOS. DE ENABARGO/IMTERDICAD EMPHESAS LICENCIADAS £ NAD DOS RECURSOS NATURALS |
H LICENCIADAS 1
3 H .g 3 3 ATENDER DEMANDAS DE FISCALIZACRD \
{HHHH! - .-‘
: HHHH: :
= |
: HHHH: |
: HHHH: st . = 3
= = )
o I
g ! REALIZAR ACOES DE CONSERVACAD E RECUPERACKO AMBIENTAL {
H : PRESERVAR E /
PROMOVER ACOES DE COMSERVACAD E PRESERVACAD DA FAUMA I
RECUPERAR O MEID |
ATENDER DEMANDAS POR RECUPERACAD DE AREA DEGRADADA AMBIENTE |I
EXECUTAR AQDES DE GERENCIAMENTO COSTERO I|I
PROMOVER ACDES PARA AUMENTO DA COBERTURA FLORESTAL II
o | 6 03 | 95 | s § o | com | s | |
g \
a £ 8 GESTAO DAS UNIDADES DE CONSERVACAD \
== \
E 8 E CRIAR, AMPLIAR, ESTRUTURAR E REGULARIZAR UNIDADES DE CONSERVACAD
g
- HE T N
i HE - e
£l T —
: HE
B : ; —— P CONSERVACAD DAS AREAS
] E L= DE PRESERVACAD

GERIR COMPENSACED AMBIENTAL

STAMK | SIS | M | PO

DISPONIBILIZAR

a
g
¢t HAHE
: HEH
T ; gls =
E & = INFORMACOES "
El © § ? % GERIR BANCO DE DADOS E INFORMACOES
-4 EH
E s ] g ] -—- ——————-- -—- ————m—-- -
El = ilE 3
B £
: HHUH:
< ; = I
z I = H
e
‘g ] g H EH
: HHHE
< HHEI
¢ H E F E
=
g g g - ATENDER DEMANDAS DE FISCALIZACAD PROMOVER 05 USOS
= MULTIPLOS DA AGUA
s |
GESTAD, CONTROLE E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL apminisTRACRD E LOGISTICA GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE TECNOLOGIA DA INFORMACKD
FORNECER SUPORTE JURIDACO GERR ADMNETRATAD FECAL R BT GERSR SATIDE E SEGURANGA OCUPACOMAL GERIR PLANEIAMENTO CRAMENTARIO GERENCIAR GOVERMANGA DET
SER WIRMATIL . BTG GERIR SUPIMENTOS GERIR CONTRATCS DE BENS ESERVICOS SERIR GUAGRE E PROVIMENTOS DE EARGES GERIR EXECLCRD CRGAMENTARIA PESALISAR E PROMEVER SOLUGHES EM )
S N FMNAT A SN BRI E AR GENIR CLIMA ORGANZACIONAL GERIR CONTABILIDADE MANTER SOLUIGDES E SERVICOS DETI
GERIR CONVENIOS E PARCERIAS
MR FRRCOACY I RCFRERTRCE (MENI RS [EEVES £ COMTIATAR SERVRQ0S GERIR FOLHA DE PAGAMENTO GERIR FUNDOS GERENCIAR INFRAESTRUTLURA DE TI
REALIZAR TOMADA DE CONTAS e T
GERSR DESENVOLVIMENTO
[ REALIZAR AUDITORLA INTERNA ] comunicacio [ ]
| T - | J———— J——— [ e cesewrkD ]
S| GC | COP | RO | S D PR | m

CONECTA MEIO AMBIENTE



RESULTADOS

y.



PRINCIPAIS NUMEROS

+ de 450

Informacoes levantadas
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PRINCIPAIS NUMEROS

+ de 450 12 Tematicas

Informacoes levantadas Ambientais Definidas
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PRINCIPAIS NUMEROS
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PRINCIPAIS NUMEROS

+ de 450 12 Tematicas

Informacoes levantadas Ambientais Definidas

-
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Entrevistas Realizadas Pessoas Evolvidas
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PRINCIPAIS DORES

i

“N6s muitas vezes nem sabemos a forma correta de pedir o dado para o
empreendedor.”

“Nao faz sentido pedir informacdes de monitoramento sé para
armazenar os dados."

“As coordenacbes possuem as informacbes, mas elas s6 sao
disponibilizadas se vocé sabe quem é do dono da informacao."

“0 georreferenciamento é feito de maneira muito primitiva ainda."

“N6s precisamos buscar encontrar solucbes definitivas e nao mais
paliativas!"

"Um banco que permita nao sé o dado espacial, mas também o dado
bruto"

"0 IEMA precisa de dados padronizados e homologados."

i1 .



PRINCIPAIS DORES

Baixa visibilidade de quais informacoes sao produzidas e consumidas

Dificuldade no compartilhamento de informacoes

Sistemas de apoio para gestao da informacao, por vezes, nao é adequado

Responsabilidade da coleta, tratamento e disponibilizacao de informacao é imprecisa
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MODELO DE GOVERNANCA DAS
INFORMACOES DE MEIO AMBIENTE
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DADO

“Elemento  que  representa
eventos ocorridos na empresa
ou circunstancias fisicas, antes
que tenham sido organizados
ou arranjados de maneira que
as pessoas possam entender e

usar.” Rossini & Palmisano)

- J

TRATAMENTO E
ANALISE DE DADOS

CONCEITOS IMPORTANTES

>

INFORMACAO

“Dado configurado de forma
adequada ao entendimento
e a utilizacgo pelo ser
humano.” Rossini &

Palmisano)

>

ANALISE DE
INFORMAGAO

4 . )

CONHECIMENTO

"0 conhecimento é uma
crenca produzida por uma
informacéo. ” (DRETSKE

(Ibidem, p. 92)

19




el el |

Dados sdo fatos, ocorréncias
e numeros armazenados em
qualquer tipo de repositério.

~

INFORMACAO

A informagdo & um
conjunto  organizado  de
dados, que constitui uma
mensagem  sobre um
determinado fenomeno ou
evento.

[ @
CONHECIMENTO

E o ato de perceber ou
compreender algo por meio
da rozGo e ou, do
experiéncia. Aquele que
possui  conhecimento &
copoz de saber, possul
olgum tipo de base,
Instrugdo ou informagdo.

TRATAMENTO E
ANALISE DE DADOS

| —

ANALISE DE
INFORMACAO

~

CONCEITOS IMPORTANTES

CONECTA MEIO AMBIENTE

GESTAO DE
DADOS




GESTAO DE DADOS

“...gestdao conjunta de politicas, processos,
pessoas e tecnologias, que visa estruturar
e administrar os ativos de informagao,
com o objetivo de suportar a tomada de
decisdo, aprimorar a eficiéncia

operacional e promover a rentabilidade

do negdcio..”

Fonte: Governanga de Dados — Assesso

CONCEITOS IMPORTANTES

GESTAO DA INFORMACAOQ

“..6 um conjunto de estratégias que
identificam necessidades, visa identificar
as necessidades informacionais, mapear
os fluxos formais de informacdo nos
diferentes ambientes da organizagao,
assim como sua coleta, filtragem, analise,
organizacgao, armazenagem e
disseminacao, objetivando apoiar o
desenvolvimento das atividades cotidianas

e a tomada de decisdo no ambiente

corporativo.”

Fonte: VALENTIM, M. L. P. Inteligéncia competitiva
em organizagGes: dado, informagdo e
conhecimento.

GESTAO DO CONHECIMENTO

“A gestdo do conhecimento é um conjunto
de estratégias para criar, adquirir,
compartilhar e utilizar ativos de
conhecimento, bem como estabelecer
fluxos que garantam a informacdo
necessaria no tempo e formato
adequados, a fim de auxiliar na geracao de
ideias, solucdo de problemas e tomada de

decisdo.”

Fonte: VALENTIM, M. L. P. et al. O processo de
inteligéncia competitiva em organizagoes.
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MATRIZ DE GOVERNANCA DE INFORMACOES

CONTEXTO

A MATRIZ DE GOVERNANCA DE INFORMACOES FOI A FERRAMENTA PROPOSTA PARA
DESENVOLVER O MODELO DE GOVERNANCA DE INFORMACOES DE MEIO AMBIENTE.
FORAM DEFINIDOS ELEMENTOS DE ANALISE E DURANTE AS ENTREVISTAS COM 0S

GESTORES FOI POSSIVEL IDENTIFICAR AS PRINCIPAIS INFORMACOES RELEVANTES PARA

A ATUACAO DOS ORGAOS DE MEIO AMBIENTE SOB 12 TEMATICAS PRINCIPAIS.

21



MATRIZ DE GOVERNANCA DE INFORMACOES

Informacoes Informacoes

Geradas Demandadas

Possibilidade de identificacdo de gaps entre o que é produzido de informa¢do ambiental e
0 que é consumido ou necessario para o trabalho de cada geréncia

I
QUAIS INFORMACOES AMBIENTAIS O SISTEMA DE MEIO AMBIENTE PRODUZ? E |
@ QUAIS CONSOME? :



MATRIZ DE GOVERNANCA DE INFORMACOES

PLANEJAMENTO

Definicdo dos
elementos de
analise da matriz

(Aal

~

1

=
-.‘/ . ~

Padronizacao da
redacdo e termos

técnicos

\_

~

0O

~

2

\_

Entrevistas com
Geréncias e
Coordenacbes

Filtragem das
informacbes

~

5

\_

Definicdo das
tematicas a serem
abordadas

~
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ELEMENTOS DE ANALISE

UNIDADES QUE PRODUZEM
A INFORMACAO

UNIDADES QUE CONSOMEM

NIVEL DA INFORMACAO A INFORMACAQ

UNIDADE 1 UNIDADE 1

UNIDADE 2 UNIDADE 2

INFORMACAO

UNIDADE 3 UNIDADE 3

INSTRUMENTO DE

CANAL DE DISPONIBILIZACAO DISPONIBILIZACAO

SISTEMAS DE INFORMACAO

INTRANET RELATORIOS SISTEMA1

SITE PLANILHAS SISTEMA 2

PROCESSOS FiSICOS SISTEMA 3

l
'
'
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Fauna

Fauna

Fauna

Fauna

Temdtica

Sub-tematica Nivel 1

Espécies amaegadas de extingdo
Espécies amaegadas de extingdo
Espécies amaegadas de extingdo
Espécies amaegadas de extingdo
Espécies amaegadas de extingdo
Espécies amaecadas de extingdo
Espécies amaegadas de extingdo
Espécies amaegadas de extingdo
Espécies amaegadas de extingdo
Espécies amaegadas de extingdo
Espécies amaecadas de extingdo
Espécies amaegadas de extingdo

Espécies amaegadas de extingdo

MATRIZ DE GOVERNANCA DE INFORMACOES

Matriz de Governanca de Informacgdes - Sistema de Meio Ambiente

Sub-tematica Nivel 2

Listas de espécies ameacadas
Listas de espécies ameagadas
Listas de espécies ameacadas
Listas de espécies ameacadas
Listas de espécies ameacadas
Listas de espécies ameacadas
Listas de espécies ameagadas
Listas de espécies ameacadas
Listas de espécies ameagadas
Listas de espécies ameacadas
Listas de espécies ameacadas
Listas de espécies ameacadas

Listas de espécies ameacadas

Sub-tematica Nivel 3

Categorias

Categorias

Categorias

Categorias

Categorias

Categorias

Informacio

Lista de espécies ameacadas
Lista de espécies ameacadas
Lista de espécies ameacadas
Lista de espécies ameacadas
Lista de espécies ameacadas
Lista de espécies ameacadas
Lista de espécies ameacadas
Extinto

Extinto na natureza
Regionalmente extinto
Criticamente em perigo

Em perigo

Wulneravel

Unidade geradora

Externo
Externo
Externo
Externo
Externo
Externo
GRN
NUFAU
NUFAU
NUFAU
NUFAU
NUFAU

NUFAU

Unidade usudria

NUFAU

NUFAU

NUFAU

NUFAU

NUFAU

NUFAU

NUFAU

NUFAU

NUFAU

NUFAU

NUFAU

NUFAU

NUFAU

Instrumente de Gerador

Portaria 445/14 - MMA

Portaria 98/2015 - MMA

Portaria 163/2015 - MMA

IN 03/2003 - MMA

IN 05/2004 - MMA

IN 52/2005 - MMA

Planilha Excel

Descritivo IUCN

Descritivo IUCN

Descritivo IUCN

Descritivo IUCN

Descritivo IUCN

Descritivo IUCN

Canaldedisponibilizagio

site do MMA
Site do MMA
Site do MMA
Site do MMA
Site do MMA
Site do MMA
Site do IEMA
Site da IUCN
Site da IUCN
Site da IUCN
Site da IUCN
Site da IUCN

Site da IUCN
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RECURSOS HIDRICOS

PRINCIPAIS SUBTEMATICAS
Monitoramentos de Monitoramentos de Captacao e Uso
Qualidade de Agua Quantidade de Agua Sustentdvel da Agua

PRINCIPAL CANAL DE DISPONIBILIZACAO:

+ de 59
(% .
Processo Fisico Informacoes

Exemplo: Vazao Residual apos Interferéncia
28



PRINCIPAIS SUBTEMATICAS

SOCIOECONOMIA

Definicdo Capacidade de
Suporte da Regiao

Avaliacao da Necessidade
de Estudos
Socioecondmicos

Monitoramentos
Socioecondmicos

PRINCIPAIS INSTRUMENTO GERADOR

Q

Relatorio Técnico de
Monitoramento Socioecondmico

+ de 35
Informacoes

Exemplo: Vagas no Ensino Infantil
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AREAS COSTEIRAS

PRINCIPAIS SUBTEMATICAS

Uso da Linha de Caracteristicas da Tipos de Fundos Estoques Pesqueiros
Costa Linha de Costa P d .
Monitoramentos Zlopeamen'go : Areas de Restingas
Ecoldgico Econdmico

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS GERADORES

9 + de 25
— Informacoes

Exemplo: Ondas e Correntes

Shape Files Planilhas de Excel
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ATMOSFERA E DADOS METEOROLOGICOS

PRINCIPAIS SUBTEMATICAS

Monitoramentos de

: Meteorologia
Qualidade do Ar

PRINCIPAL SISTEMA DE SUPORTE

+ de10
Informacoes

Exemplo: Informacbes sobre Particulados
31




FAUNA

PRINCIPAIS SUBTEMATICAS

Espécies Ameacadas Registro de Animais

Especies Individuos de Extincao Silvestres

PRINCIPAIS SISTEMAS DE SUPORTE

o ! + de 75
==, ..
© Informacoes

Exemplo: Animais Regionalmente Extintos
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LICENCIAMENTO AMBIENTAL

PRINCIPAIS SUBTEMATICAS

Documentos de Viabilidade

Atividades Licencidveis

Estudos e Projetos do
Empreendimento

PRINCIPAIS SISTEMAS DE SUPORTE

é )
GAPI [ KOSMO ] [ I3GEO ]
\ S

GESTAO DE
EMPREENDIMENTOS |

GOOGLE EARTH I SINIRES I I

+ de 85
Informacoes

Exemplo: Caracteristicas do Empreendimento
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RECUPERACAO AMBIENTAL

PRINCIPAIS SUBTEMATICAS

Manejo Biolégico em
Unidades de
Conservacao

Restauracao
Ambiental

Conversao de

Condicionantes com Reabilitacao
Areas menores de 1 Ambiental
Hectare

PRINCIPAL CANAL DE DISPONIBILIZACAO

O

Processo Fisico

+ de 25
Informacoes

Exemplo: Listas de Espécies Invasoras
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UNIDADES DE CONSERVACAO

PRINCIPAIS SUBTEMATICAS

Controle e Vigilancia Reqularizacao Zoneamento de
da Unidade de Uso Publico gufarizag Unidades de
. Fundiaria -
Conservacao Conservacao
Conservacao e Administracao de Prevencao e Conselho Gestor de
Aproveitamento dos Unidades de neaoe Unidades de
. - Combate a Incéndios -
Recursos Naturais Conservacao Conservacao

PRINCIPAL CANAL DE DISPONIBILIZACAO

— + de 45
© Informacoes

Site do IEMA |
Exemplo: Protocolo de Combate a Incéndios
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COMPENSACAO AMBIENTAL E MEDIDAS COMPENSATORIAS

PRINCIPAIS SUBTEMATICAS

: .. Avaliacao de Unidades de Sugestao de Destino de
Medidas Compensatorias - .
Conservacao Beneficiadas Recurso
Atividades e Estlmatlyas de Acompanhamento da Metodologia de C3lculo da
Custos para aplicacao de . .
. Compensacao Compensacgao
Recursos de Compensacao

PRINCIPAL CANAL DE DISPONIBILIZACAO

+ de 30

@ ~
Processo Fisico Informagoes

Exemplo: Valor de Compensacao Ambiental
36



RESIDUOS SOLIDOS E EFLUENTES

PRINCIPAIS SUBTEMATICAS

Esgotamento Drenagem de Aguas
Sanitario Pluviais

Monitoramento de Monitoramento de
Percolado Aguas Subterraneas

PRINCIPAL CANAL DE DISPONIBILIZACAO

O

Processo Fisico

+ de15
Informacoes

Exemplo: Caracteristicas do Manancial
37



FISCALIZACAO

PRINCIPAIS SUBTEMATICAS

Denuncias Vistorias Autuacoes AC|d.ente§
Ambientais

PRINCIPAL CANAL DE DISPONIBILIZACAO

+ de 15

@ ~
Processo Fisico Informagoes

Exemplo: Endereco do Autuado
38



OUTRAS INFORMACOES

PRINCIPAIS SUBTEMATICAS

Educacao Ambiental

Informacbes sobre
Bibliotecas

Areas Contaminadas

PRINCIPAIS UNIDADES ENVOLVIDAS

GEA

CGUC

CIDOC

CQAI

+ de 20
Informacoes

Exemplo: Acervo da Biblioteca

Exemplo: Areas em Remediacdo
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ARQUITETURA DE SISTEMAS

y.



BASE DE DADOS

“As bases de dados sdo compreendidas
como fontes de informagdo eletrénicas,
pesquisaveis de modo interativo ou
conversacional através de um

computador.”

Fonte: POBLACION; WITTER; SILVA, 2006.

CONCEITOS IMPORTANTES

SISTEMA

“Um sistema é um conjunto de elementos
inter-dependentes que realizam
operagdes visando atingir metas
especificadas. Sistema computacional, ou
baseado em computador, é aquele
destinado ao suporte ou automacgdo de
tarefas  através processamento de

informacgdes.”

Fonte: Engenharia de Software; Jair C Leite, 2006.

PORTAL

“Porta de entrada unificada para
informagdes vindas de diversas fontes.
Além de ferramentas especificas como
mecanismos de busca, portais oferecem
outros servicos, como e-mail, noticias,
bases de dados e entretenimento.
Resumidamente, um portal funciona como
um centro aglomerador e distribuidor de
conteldo para uma série de outros sites

ou subsites.”

Fonte: Marketing na Era Digital, de Martha Gabriel.
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ELEMENTOS DA ARQUITETURA

SISTEMA EM IMPLACAO OU

o /> =]

PLANILHA DE EXCEL ARQUIVO DE DADQOS EM TXT MODULO DE SISTEMA

B B

@ TXT
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ELEMENTOS DA ARQUITETURA

DONOS DOS SISTEMAS

Sistema Interno do IEMA

Sistema Interno da AGERH

Processo Digital

Sistema Externo
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CONECTA

MEI0 AMBIENTE

ARQUITETURA DE SISTEMAS SEAMA/IEMA/AGERH

GAPI

a sispass

Qj s

.a s

MONITORAMENTO
DE EFLUENTES

e

‘,u, M .

MONITORAMENTO
DE QUALIDADE
DA AGUA

=

MONITORAMENTO
DE QUANTIDADE
DE AGUA

SISTEMA DE
CONTROLE DE
PROCESSOS DE
FISCALIZACAD

Lo

MOVIMENTACAO
DE RESIDUDS

e

Lol

RELATORIOS DE
QUALIDADE DO AR

CALCULO DE
CONVERSAD
AMBIENTAL

e

SCBH

SISTEMA DE
SEGURANCA DE
BARRAGENS

E

a sopHIA

PROCESSO0
DIGITAL

elogroup»

LEGENDA

SISTEMAS DE INFORMACAD

Q Sistema Existente

sistoma om Desenvolvimento
ou Ingxistentn

SISTEMA INTERND DO IEMA

i

SISTEMA INTERNO DA AGERH

=

SISTEMA EXTERNO

I

PLANILHA DE EXCEL

= |

MODULD DE SISTEMA

|
DADOS EM ARQUIVO DE TEXTD i

Y

INTEGRACOES

—-_———

canga manual

BANCOS DE DADOS

& @
Visdo AS-IS




CONECTA

MEI0 AMBIENTE

CAMADA DE SERVICO

M~
i

&

ARQUITETURA DE SISTEMAS SEAMA/IEMA/AGERH

PROCESSO
DIGITAL

|

s

afﬂ

4\

LEGENDA

SISTEMAS DE INFORMACAD

ﬁmm

(f) Sistema om Desenvolbvimento
o

SISTEMA INTERNO DO IEMA

i

SISTEMA INTERNO DA AGERH

¥ ¥ & w l. - .
el ‘mm Amblema m-m Cenversio Amblencal Pradutives
CAMADA DE SERVICD 'SIV \IV \IV \!V \ly \!V
srulE | sreumve | | | Ccemaope | MR | .
! | ! ! ! ATIVIDADES | ; ! !
&[> e K[> | meomaces || L[| sotumomee | — [P SsTEMAR 'a' sca &[> | comanca |
. — T
SIGFAU SISMINEWEB SIA |- SQUANTI SQUALI SEGURANCA DE
| < > : :< ) BARRAGENS
| S - oy
] | = e @
---------------------- P e "“"‘..‘.|’§P"
[ |
SISPASS SISFAUNA SIMLAM / RecuRsasDE |
L > SMC SOPHIA (/) coupensacho |

)

SISTEMA EXTERNO

)

PLANILHA DE EXCEL

2

MODULD DE SISTEMA

DADOS EM ARQUIVO DE TEXTD

Y

=
INTEGRACOES

—-_———

Canga manual

BANCOS DE DADOS

l e
Visao TO-BE

+ Desenvalvimento de camadas de servign

B UM repositdrio central de bases de
dados que permitam a operagao dos




CONECTA

MEID AMBIENTE

PROCESSO
DIGITAL

ARQUITETURA DE SISTEMAS SEAMA/IEMA/AGERH

! |

I i

E i PORTAL DE MEIO |
=) | AMBIENTE !

] ]

| ]

! !
CAMADA DE SERVICOS
w w

SISTEMA DE
MEIO AMBIENTE 1

SISTEMA B.I

<>

‘ GEOBASES

SISTEMA DE
MEIO AMBIENTE 2

LEGENDA

SISTEMAS DE INFORMACAD

SISTEMA INTERNO DO IEMA

SISTEMA INTERND DA AGERH

oln

PLANILHA DE EXCEL

@ |

MODULO DE SISTEMA

|
DADOS EM ARQUIVD DE TEXTO i
|

1Y
=
INTEGRACOES
SISTEMA DE
MEID AMBIENTE N grach
-_——-— canga manual
BANCOS DE DADOS

Eance do AmazmamantD

Visao TO-BE

|
+ Desenvaolvimento de camadas de servigo |
|




ROADMAP COM A EVOLUCAO
DA ARQUITETURA DE SISTEMAS

Y.



CRITERIOS DE PRIORIZACAO

-

\_

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

~

J

-

\_

PRIORIZACAO

~

DAS LIDERANCAS

J
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS SEAMA/IEMA

4 N
Gestao ambiental
integrada com ampla
participacao social
N 1
é Recuperacao e )
conservacao dos
ecossistemas e uso
racional dos recursos
\_ naturais 0

r

.

~\

Efetividade na
prestacao dos servicos

Desenvolvimento
sustentavel como eixo
da administracao
estadual

- 2

( )

Fortalecimento da
estrutura de gestao do
sistema SEAMA/IEMA

~ 5

( h

Geracao e disseminacao
do conhecimento

~ O

4 N
Transversalidade da
questao ambiental

- ©

r

~\

Construcao de uma
sociedade sustentavel

\ 6
( )
Promocao da
comunicacao e da
educacao ambiental

.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS AGERH

(- )

Aprimorar a qualidade
do atendimento aos
usuarios

- 1

(

Tornar a Politica de
Recursos Hidricos
Transversal as politicas
publicas

- 4

(- )

Implantar a gestao por
processos e estruturar o
Escritorio de Projetos

~ 7

( )

Aprimorar e ampliar a
eficiéncia na gestao de
Recursos Hidricos no
Estado

~ 2

( )

Implementar e
aprimorar solucées de
tecnologias efetivas

- 5

(- )

Promover o aumento da
efetividade e da
capacidade gerencial da
AGERH

~ O

( )

Aproximar a AGERH da
sociedade e aumentar a
transparéncia das acoes

S ©

( )

Ampliar a integracao
entre os setores

- O

4 Tornar a AGERH )
reconhecida pelos
servidores como

instituicao que valoriza

\ o conhecimento 0
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS AGERH

f

.

\

Estabelecer parcerias
com outras instituices

10

(

\

Aumentar a eficiéncia
da execucao
orcamentaria

13

( )

Promover a valoriza¢ao
dos servidores publicos
da AGERH

~ O

( )

Elevar receitas a partir
da implementacao de
NOVOS servicos

- 14

f

.

Dotar a AGERH de
autonomia financeira

51
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ALINHEMENTO COM A ESTRATEGIA

CONECTA ARQUITETURA DE SISTEMAS SEAMA/IEMA/AGERH elogroup»

MEID AMBIENTE

R . : SISTEMA ’
ATIVIDADES |
POLUIDORASE | > SISTEMA B | COBRANCA |
DEGRADADORAS | | .

SISTEMA DE
SEGURANCA DE
BARRAGENS

GESTAD DI

RECURSOS n
COMPENSACAD |
AMBIENTAL :
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PRIORIZACAO DAS LIDERANCAS

DESCRICAO

Marcar na Arquitetura de Sistemas TO-BE quais sao 0s

Sistemas considerados mais importantes* para a atuacao

do Sistema de Meio Ambiente.

*Qbservacao: Para os sistemas existentes priorizados foi levado em conta o desenvolvimento de novas

funcionalidades ou integracdes que atualmente nao existem.
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PRIORIZACAO DAS LIDERANCAS

Soncce ARQUITETURA DE SISTEMAS SEAMA/IEMA/AGERH elogroup»

MEID AMBIENTE

(/) SISTEMA B.I

SISTEMADE |
COBRANGA |

‘ ; :  GesthoDe |

| | SISTEMADE | ]

< /) | SINRES | | < /) INFORMACOES | PoLUDORASE |

! i GEOESPACIAIS | DEGRADADORAS |

L i L : :
a sIA ‘ a SQUANTI




ROADMAP COM A EVOLU(;AO DOS SISTEMAS

GESTAO DE ATIVIDADES
POLUIDORAS E DEGRADADORAS

SCBH '

SISTEMA DE INFORMACOES ‘
GEOESPACIAIS

SISTEMA DE BI
SQUANTI
SISTEMA DE COBRANCA

SINIRES

SMC

SIGFAU
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